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一、大學教學的職涯架構(The Career Framework for University Teaching)

英國皇家工程學院(Royal academy of engineering)委託Dr. Ruth Graham發展

經四年蒐集全球高教教與學專家之觀點，及世界各國大學之作法開發測試而成

The Career Framework for University Teachers Guidance note for university managers（2018, April）. Retrieved October 15, 2022, from https://www.rhgraham.org/resources/Career-Framework-

University-Guidance-Note.pdf

用以引導和支持學術生涯各個階段的教學成就，可運用於教師評鑑、獎勵、聘
任和升等過程，適用所有類型大學的所有學科。



Royal academy of engineering (2018). The Career Framework for University Teaching: Background and overview. 

55％ teaching-related activities 

25% discipline specific research

25％ teaching-related activities 

55% discipline specific research



Royal academy of engineering (2018). The Career Framework for University Teaching: Background and overview. 



升等佐證資料

項目 說明

自我評估
（Self-assessment）

專業活動
（Professional activities）

學生學習的評量
（Measures of student learning）

同儕評鑑和認可
（Peer evaluation and recognition)

描述和反思個人的教學方法，著重於課堂教學和學習的自我反思，敘
述學生學習目標、個人教學理念、評量方法及未來發展計劃四個關鍵
部分

描述個人在教學和學習方面的專業活動，所提供貢獻之性質、數量
和範圍，以及他們有興趣和專長的特定領域，例如所接受之教學訓
練、教育影響

對學習評量方法及結果的分析，及結果如何影響其教育方法的反思。
包括直接評量（捕捉學生群體的知識/技能/態度，從而評估學生長時
間的學習表現），與間接評量（學生學習相關證據，如學生評估調查、
學生學習結果之自陳報告、學生回饋與學業成就、通過率、雇主回饋）

大學內外部同行的評估，如對機構內部教學和學習的影響（如教學
觀摩、試教、推薦信等），對機構外部教學知識的貢獻（期刊研討
會發表、教學研究獎助經費、編寫教科書或數位教材、外部推薦信
等），及尊重與認可（如教學獎項、新聞報導等）

整理自 https://www.teachingframework.com/framework/promotioncriteria/



7
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審查項目

學術活動
（Scholarly Activity）

教學
（teaching）

教學
（teaching）

服務
（service）

服務
（service）
教育領導

(educational leadership)

教授升等管道
（the Professoriate Stream）

教育領導升等管道
（the Educational Leadership Stream）

職級

教授（Professor） 教學教授（Professor of Teaching）

副教授（Associate Professor） 教學副教授（Associate Professor of Teaching）

助理教授（Assistant Professor） 教學助理教授（Assistant Professor of Teaching）

二、國外大學所設計之教學升等作法

University of British Columbia（2020）. Guide to Reappointment, Promotion and Tenure Procedures at UBC.

（一）加拿大University of British Columbia(UBC）



1.學術活動（Scholarly Activity）的審查重點

有三種形式，可選擇一種或組合，重視質量和重要性：

 傳統學術(traditional scholarship)

已發表作品之發表處品質、作品數量、對其領域或學科的整體影響，重視實質性外部同行評審。

 教學學術(scholarship of teaching)

•不等於優秀的教學，而是對教學和學習的改進做出更廣泛的貢獻，超出自己教學職責。

•獨創性或創新，具重要性和影響，重視外部同儕審查，在公共領域傳播，為他人大量持續使用

•在教學學術方面是領導者，具有傑出的地位或專業知識。

 專業貢獻(professional contributions)

傑出的建築、藝術或工程設計，或在藝術或專業領域的具傑出創造性之表現與專業作品

University of British Columbia（2020）. Guide to Reappointment, Promotion and Tenure Procedures at UBC. p10-12.



2.教學（teaching）表現的審查重點

◍ 教學評鑑應基於教師教學的有效性（effectiveness）而非受歡迎程度（popularity）

◍ 有效性指標：對主題的掌握、對該領域最新發展的熟悉程度、準備情況、教學演示、

學生參與、對學生的回應/可及性、對學生智力和學術發展的影響

與學生學習有關的評量、並展示學術教學方法。

◍ 教學評鑑方法：學生意見、同儕評估、課程材料和評量、指導論文的質量等。

University of British Columbia（2020）. Guide to Reappointment, Promotion and Tenure Procedures at UBC. p13.



總結性教學同儕審查評分量尺（the Summative Peer Review of Teaching Rubric）

由特設工作小組於2019 年開發完成。
不同學院線上與實體課程版本及指南

 從學習設計、教學活動和教育者發展
三個面向來判斷教師的教學，並分為
卓越、傑出、出色、高品質、成功、
發展中、較差七個發展等級。

UBC（2019）.A rubric for Summative Peer Review of Teaching. Retrieved from https://ctlt2013.sites.olt.ubc.ca/files/2019/07/2019-07-17_sprt_rubric_.pdf
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對應不同等級教師之升等最低要求的形容用語。

UBC（2019）.A rubric for Summative Peer Review of Teaching GUIDANCE NOTES. Retrieved from https://ctlt2013.sites.olt.ubc.ca/files/2019/07/2019-07-17_sprt_guidance_notes_.pdf



3.教育領導（Educational Leadership）表現的審查重點

○ 對教學、學習和評量的創新和改進，影響超出課堂、系所、學科或機構

○ 對課程開發和更新的重大貢獻

○ 促進跨學科、跨專業和跨機構合作之教學和學習相關活動

○ 申請及參與教與學之學術

○ 對教和學應用及理論之出版品，如同儕評審之專業期刊、研討會、書籍章節、教科書等。

○ 為地方、國家和國際組織之研討會、計劃、專題討論、座談會、工作坊等教和學活動之貢獻。

○ 確保教和學創新之資金或資源，領導資助計劃或活動。

○ 獲得獎勵，其他對教學和學習活動之卓越認可。

○ 建立教育卓越的能力，如對同事的指導和啟發，指導學科教學法之研究計畫。

○ 擔任校內教育領導職，所推動之相關活動。

University of British Columbia（2020）. Guide to Reappointment, Promotion and Tenure Procedures at UBC. p.14-15 



Grade Research & Teaching Research Research Scientist
Learning, Teaching & 

Scholarship
Academic Clinician

10 Professor Professor
Professorial Academic 

Clinician

9 Senior Lecturer / Reader
Senior Research 

Fellow

Senior Research 

Scientist
Senior Lecturer / Reader

Senior Academic 

Clinician

8 Lecturer Research Fellow Research Scientist Lecturer Academic Clinician

7 Lecturer
Research 

Associate

Associate Research 

Scientist
Lecturer

Associate Academic 

Clinician

University of Glasgow（n.d.）。Academic appointment & promotion policy：Academic career tracks。Retrieved from https://reurl.cc/0X4jvY

二、國外大學所設計之教學升等作法

（二）英國 University of Glasgow

五種學術職涯升等管道，多可從第7等逐漸升等至第10等

https://reurl.cc/0X4jvY


研究與教學升等路徑
(Research & Teaching)

學習、教學和學術升等路徑
（Learning, Teaching & Scholarship）

A：研究與學術
（ research & 
scholarship）

A1：產出（outputs）

A：學習與教學實踐
（ learning & teaching practice）

A2：獎助（award generation ）

A3：指導（supervision）

B：影響（impact）

C：學習和教學實踐
（learning & teaching practice）

B：學術、知識交流和影響
（scholarship, knowledge exchange & impact）

D：領導、管理和參與
（leadership, management & engagement）

C：領導、管理和參與
（leadership, management & engagement）

E：尊重（esteem） D：尊重（esteem）

 升等要求同樣嚴格，需付出同等的心力，但所提供的候選人檔案不同

University of Glasgow（n.d.）。Academic appointment & promotion policy：Academic career tracks. Retrieved from https://reurl.cc/0X4jvY

•升等職級越高越重視學術產出
• 8級較重「學習與教學實踐」，佔60％。
• 10級較重「學術知識交流與影響、領導管理與參與」，佔60％。

https://reurl.cc/0X4jvY


審查項目 可提出之佐證資料類型

A：學習與教學實踐
（ learning & teaching practice）

B：學術、知識交流和影響
（scholarship, knowledge 

exchange & impact）

C：領導、管理和參與
（leadership, management & 

engagement）

D：尊重（esteem）

University of Glasgow（n.d.）. Academic Promotion Criteria Research & Teaching Grades 7-9. . Retrieved from https://reurl.cc/gMx0Eb

• 對教學、課程、評量進行反思並採創新方法，開發新教材、開發創新課程
跨學科教學合作；運用科技強化學習、教學和評量

• 支持合作及包容性的學習環境；引入新的學習形式
• 完成教學專業訓練、獲得教學獎勵

• 教與學學術之成就
• 期刊文章、教科書、專業指導、字典、對研究資料庫之貢獻等產出
• 參加學習及教學有關之外部機構，與外部組織建立夥伴關係
• 指導研究生、獲得外部資金

• 強化學生學科學習經驗之行政表現
• 影響學科之學習和教學文化的證據
• 領導課程開發、研究計畫團隊和活動
• 對政策制訂、學科/學校/學院委員會、品質保證評鑑之貢獻
• 對教學和學習之管理，如課程導師的協調；學生聯絡委員會主席。

• 為外部機構的教與學研討會或活動之貢獻
• 教與學期刊或書籍的編輯委員會成員或審稿者

學習、教學和學術升等路徑（Learning, Teaching & Scholarship）



（一）釐清對教學升等教師之任務與期望，作為發展教學升等審查指標之基礎

（二）若教學升等和學術升等教師僅在於研究種類及教學績效要求的差別，則

可思考教學升等所採用研究類型之審查指標

（三）從教育領導的角度設計課堂教學之外教學相關績效與成就的審查項目

從國外作法反思我國教學升等制度之發展
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